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Misszio
»A JOv6 azoké, akik felkésziilnek ra a jelenben.” - K6zmondas

,,Fontos, hogy hagyjuk, hogy a sors beavatkozzon az életiinkbe, és eldonthesse, mi a legjobb
mindannyiunk szamara.” - Paulo Coelho



1. A nemzetkoziesitési stratégia intézményi alapjai

1.1 Kiildetésnyilatkozat

A Vas Megyei Szakképzési Centrum a Szombathelyi Miiszaki Szakképzési Centrum és a
Szombathelyi Szolgaltatasi Szakképzési Centrum jogutddjaként jott l1étre a megye 14
szakképzd iskoldjanak munkdjat irdnyitja és koordinalja. A szakképzési centrum az
Innovacios és Technologiai Minisztérium fenntartasaban mikddik a szakképzést a gazdasag
szolgalataba allitva.

A centrum altalanos feladata a képzésben résztvevok aranyanak optimalizalasa, a szakképzés
presztizsének javitasa, a végzettség nélkiili iskolaelhagyas és a lemorzsolodas csokkentése, a
tanuloi készségek, képességek és kompetenciak fejlesztése. A centrum kiildetése magas szintii
szakmai felkésziiltség mellett, a tehetséggondozas, igy az eredményes iskolai tevékenység
segitségével a munkavallalas elGsegitése is.

A centrum az egészségiigyi technika, elektronika és elektrotechnika, élelmiszeripar, épitdipar,
épiiletgépészet, fa- és butoripar, gazdalkodas és menedzsment, gépészet, informatika és
tavkozlés, kereskedelem, kozlekedés és szallitmanyozas, kreativ, mezdgazdasag ¢és erdészet,
rendészet és kozszolgalat, specializalt gép- és jarmiigyartas, sport, szépészet, turizmus-
vendéglatas és vegyipar agazatok teriiletén képezi a szakembereket. Az iskolarendszerii
nappali képzés mellett, a felndttek szakmai oktatasa és képzése ad lehetdséget Uj
szakképzettségek, szakképesitések megszerzésére, atképzésekre, tovabbképzésekre.




1.2 Célkitiazéseink

A Centrum, iskolaival kozosen, szoros egylittmiikodésben képzeli el a fejlédést. A szakmai
munka, a valos életre nevelés, munkaerdpiaci feltételeknek valdo megfelelés fontos szempontok,
melyek mellett nagy hangsulyt fektetiink az idegennyelv-oktatas és a digitalis kompetenciak
fejlesztésére. Az iskolék egyiitt gondolkodésa és munkalkodasa, a szakmai munkakultara erdsitése a
nemzetkozi tapasztalatokkal kiegésziilve, pozitiv valtozasokat hozhatnak. A Centrum szakmai
tamogatasa mellett az iskoldk egyiitt indulhatnak el a nemzetkdziesedés utjan. A szakmai
versenyeken diakjaink most is kiemelkedden szerepelnek hazai és nemzetkdzi szinten is,
azonban ebben szeretnénk nekik sokkal tobb tapasztalatot biztositani (a 2021-es évben elnyert
Erasmus-akkreditacio altal biztositott lehetdségeken keresztiil) A digitalis vilag, a folyamatosan
valtoz6 Z, alfa generacio igényeihez fejleszteniink kell a pedagdgiai modszertarunk palettdjat. A
valtozo vilagban gyorsan kell reagalnunk arra, hogy mit kivan a munkaerépiac, ehhez
folyamatosan alkalmazkodva kell oktatott szakmaink tananyagat és korét kialakitanunk. Az
eredményesség érdekében keressiik a lehetdségeket €s a fejlesztési megoldasokat.

1.3 Jovokép

Vas megyében kiemelkedé szakmai munkat folytatunk kis-, kozép- és nagyvallalatokkal és
Nemzetkdzi kapcsolatainkat folyamatosan bdvitjiik didkjaink €s tandraink szdmara. Nemzetkozi
versenyeken kiemelkedd eredményeket ériink el, folyamatosak a meghivasaink. A felnéttek
szakmai oktatasa és képzése teriiletén kielégitjiik a munkaerdpiaci igényeket, esélyt teremtiink a
tanulni vagyoknak €s gyorsan reagalunk a cégek, vallalatok igényeire. Didkjaink és oktatoink
nyelvtuddsa magas szintli, ehhez keressiik a folyamatos tovabbfejlesztési lehetdségeket. Olyan
helyi és megyei szintii szereplokkel dolgozunk egyiitt, akik mind segitik Centrumunk fejlédését.
Az iskolainkat tdmogatod alapitvanyok segitik a tehetségek elOrehaladasat, a hatranyos
helyzetlieket, tanulasi nehézséggel kiizdoket pedig a felzadrkozasban. Szervezeti kultarank fontos
része a tapasztalatok, jo gyakorlatok megosztasa a Centrum tagintézményei kozott. Lehetdséget
biztositunk a hatranyos helyzeti tanulok szamara is a munkaerépiacon jol hasznosithat6 szakma
megszerzésére, szem elott tartva a minél alacsonyabb szintli lemorzsolodast. Az altalanos iskolak
varjak és igénylik a Centrumunk altal kinalt programokat, versenyeket, felkészitOket, nyari
taborokat.

Erasmus, Hatartalanul, Kiilfoldi Nyelvtanulasi Program aktiv szerepldi vagyunk, a résztvevok
szama és motivaltsaga évrdl évre novekszik. Ehhez kapcsoloddan vizionk, hogy folyamatosan
noveljiik a nemzetkodzi programokban részt vevo didklétszam volumenét.

Bizunk abban, hogy magas szinvonalon miik6d6 szakképzd intézményeinkben, megfeleld
modszerek alkalmazéasaval biztositani tudjuk, hogy a tanulék a munkaerdpiacon jol
hasznosithato szakmahoz jussanak.



1.4 Pozitiv kép kialakitasa

A Centrum megitélése szempontjabol fontos a pozitiv kép kialakitasa és a jovOkép meghatarozasa.
Erre azért van sziikségilink, hogy a XXI szazad technikai, informatikai vilagahoz igazodva a
munkaerdpiaci igényeket figyelembe véve alakitsuk ki képzési kindlatunkat, fejlessziik
modszertani megoldasainkat, amelyek novelik a szakképzésben végzettek elhelyezkedési,
tovabbtanulasi esélyeit. A feln6ttek szakmai oktatasaval és képzésével lehetéséget adjunk Uj
szakképzettségek, -képesitések megszerzésére, atképzésekre és tovabbképzésekre. Tanuldink
szempontjabol fontos tényezonek tartjuk, hogy az iskolai teljesitmény végsd kimenetelének
eredményességét, a versenyképes szakmaszerzést és a munkaerdpiac elvarasainak, megfeleld
magas szinvonalu szakmai felkészitést biztositsuk. Fontos kiildetésiink a hatranyos helyzetl
tanulok szamara a masodlagos szocializacidé biztositasa, valamint megadni a tanulo csaladi
hatterétdl fiiggetlen munkavallalasi, szakmai karrier, jobb szocidlis életkoriilmények esélyének
lehetdségét az eredményes iskolai tevékenység révén.

Szombathely
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2. Az intézmény miikodési kornyezetének feltérképezése

A Vas Megyei Szakképzés Centrum (9700 Szombathely, Akacs Mihaly utca 8-10.) intézményei:

Vas Megyei SZC Eotvos Lorand . .

1 Szakképz6 Iskola 181101 9500 Celldomolk, Sagi utca 65.
Vas Megyei SZC Hefele Menyhért ,

2 Szakképz6 Iskola 181102 9700 Szombathely, Szent Marton utca 77.
Vas Megyei SZC Nadasdy Tamas o

3 Technikum és Kollégium 181103 9735 Csepreg, Rakoczi Ferenc utca 13-15.

4 Vas Megyei SZC Razs6 Imre Technikum 9900 Kormend, Rakoczi Ferenc utca 2.
181104

5 Vas Megyei SZC HII. Béla Technikum 9970 Szentgotthard, Honvéd utca 10.
181105
Vas Megyei SZC Puskas Tivadar v oo

6 Szakkeépzd Iskola és Kollégium 181106 9700 Szombathely, Petéfi Sandor utca 1.
Vas Megyei SZC Gépipari és Informatikai .,

7 Technikum 181107 9700 Szombathely, Rohonci ut 1.
Vas Megyei SZC Savaria Technikum és

8 Kollégium 181108 9700 Szombathely, Hadnagy utca 1.
Vas Megyei SZC Barabas Gyorgy P ,

9 Miiszaki Szakképzé Iskola 181109 9600 Sarvar, Kisfaludy Sandor utca 2/A
Vas Megyei SZC Horvath Boldizsar

10 | Kozgazdasagi és Informatikai Technikum | 9700 Szombathely, Zrinyi Ilona utca 12.
181110
Vas Megyei SZC Kereskedelmi és

11 | Vendéglaté Technikum és Kollégium 9700 Szombathely, Nagykar utca 1-3.
181111

12 Vas Megyei SZC Oladi Technikum 9700 Szombathely, Simon Istvan utca 2-6.
181112
Vas Megyei SZC Sarvari Turisztikai L, L. .

13 Technikum 181114 9600 Sarvar, Moricz Zsigmond utca 2.
Vas Megyei SZC Tinodi Sebestyén ., L. .

14 Gimnézium 181119 9600 Sarvar, Moricz Zsigmond utca 2.




Stilus

Centrum jelen allapota (erésségeink)

Jovébeni allapot elérése (fejlesztheto,
elérheto teriiletek)

XXI. szazadi szakmai képzés biztositasa.

J6 kapcsolat a gazdasag szerepldivel,
vallalatokkal, cégekkel, vallalkozasok-
kal.

Megyei szinten egyiitt dolgozunk és
alkalmazunk egy k6zos palyaorientacios
naptart a Vas Megyei Kereskedelmi és
Iparkamaraval és a Vas Megyei
Kormanyhivatallal. Tagjai vagyunk a
Pélyaorientacids munkacsoportnak, ahol
egyiitt dolgozunk és gondolkodunk a
palyaorientacios lehetdségekrdl az el6z6
két szervezeten tul a Tankeriileti
Kozpontokkal, a Vas megyei Pedagogiai
Szakszolgalattal és az ELTE Savaria
Regionalis Pedagogiai Szolgaltato és
Kutaté Kozponttal.

Az 0y szakképzési kultira bevezetésén
dolgozunk.

Toreksziink a duélis rendszer minél
sz¢élesebb korben torténd bevezetésére.
A szakmai képzést a gazdasag
igényeinek megfelelden biztositjuk.

- Vonzobba tenni a szakképzést,
kiemelt figyelemmel a mérnoki és
informatikai palyara késziilo
fiatalok szdmara.

- Partnerkapcsolatok fejlesztése, a
meglévok intenzivebbé tétele. A
kapcsolatok tudatos apolasa,
menedzselése kiemelt szerepet kell,
hogy kapjon.

- Diakélet szinesebbé tétele.

- A tanuldk 0sztonzése a kiilonb6zo
tipust versenyeken val6 részvételre.
A felkészitések hatékonyabba tétele.

- Mcédiamegjelenés javitasa.

- Dualis képzés altalanossa tétele.

- Okleveles technikusképzés
népszerlsitése.

Személyzet

Centrum jelen allapota (erésségeink)

Jovébeni allapot elérése (fejlesztheto,
elérheto teriiletek)

- A Centrum kdzponti szervezetében
levd kollégak biztositjak a miikodést.

- Megfelel6 végzettséggel rendelkezd
munkatarsak biztositasa a feladat
ellatasara.

- A tandri végzettség megszerzésének
segitése.

- Egyetemi, master szintli végzettség
megszerzésének tdmogatasa, ha az
oktato ezzel nem rendelkezik.

- Szakmai elméleti oktatok, gyakorlati
oktatok szakmai tovabbképzése,
vallalati tapasztalatszerzéstik
tamogatasa.

- IKK 4altal szervezett oktatoi
tovabbképzéseken valo részvétel.

- Atgondolt munkaeré-
gazdalkodas és célzott
huméneré6forras-fejlesztés.

- Kiritikus teriiletekre fokozott
figyelem.

- Az iskolak szakember-
utdnpotlasanak tervezése.
(kozismereti oktato, szakmai
elméleti és gyakorlati oktato).

- Megfelel6 mérnoktanar
ellatottsag.

- A szakmai targyak oktatasara
megfeleld végzettségl
szakemberek biztositasa.

- A dolgozdk egyenletes
leterhelése.

- Iskolai ifjusagvédelmi felelds és
iskolapszichologus alkalmazasa.

- Fejleszto- és gyogypedagdgus-
ellatottsag fejlesztése.




Képességek

Centrum jelen allapota (erdsségeink)

Jovébeni allapot elérése (fejlesztheto,
elérheto teriiletek)

Meérés-értékelés éves szinten.
Kiilonb6z0 szinteken torténd tanulés
lehetdsége, kiillonbozd képzési
modokba torténd csatlakozas.

Aktiv kapcsolatok kiilsé partnerekkel.
Szabalyozott irdnyitas.

Egységes dokumentumrendszer
hasznalata a Centrumon beliil.

A Centrum és az iskoldk
jogyakorlatainak megismerése,
atadasa.

Tanulok szocialis helyzetének
feltarasa a Centrum intézményeiben.
Az intézményi eredmények
figyelembevételével torténik a
kovetkezd tanév elkészitése
tervezése.

Magas szintii szakmai elméleti €s
gyakorlati képzés.

- Digitalis kompetencidk
fejlesztése.

- Digitalis és online eszkdzok
fokozottabb hasznalata.

- A XXI. szazad elvarasainak
megfelel6 pedagogiai-
modszertani felkésziiltség
fejlesztése, kapcsolodod
tovabbképzéseken vald részvétel.

- Tanuldk 6nallé gondolkodasra
nevelése.

- Konfliktuskezelés.

- Nemzeti értékek iranti tisztelet és
hagyomanyok fejlesztése.

- Kulturalis programokon valo
aktiv részvétel.

- Ko6zosségi kapcesolatok
fejlesztése.

- Sajat szellemi kapacités
felmérése (kompetenciatérkép) és
a kozosseég szolgalataba allitasa.

- Bels6 palyazatok gytijtése:
jogyakorlatok leirasa, pedagogiai
esettanulmanyok készitése.

- A nevelés ¢és az oktatas egységes
szemlélete és kezelése.

- Elkotelezettség €és szakmai
feleldsségvallalas.

- Lemorzsolodasok csokkentése.

- Tehetséggondozas.

- Online oktatas fejlesztése.

- Esetleges pandémia esetén is
eredményes, hatékony oktatés
biztositasa.

Stratégia

Centrum jelen allapota (erésségeink)

Jovébeni allapot elérése (fejlesztheto,
elérheto teriiletek)

A 14 iskola munkdjanak az iranyitasa,
szakképzés-szervezési feladatok
ellatasa Vas megye egész teriiletén.

- A mikodés szinvonalanak
magasabb szintre emelése.

- A szakmai elméleti és gyakorlati
oktatok pedagodgiai-modszertani
fejlddésének tamogatasa.

- Naprakész tudas biztositasa.

- Magas szinvonalu képzés
biztositasa.




Struktura

Centrum jelen allapota (erésségeink)

Jovébeni allapot elérése (fejlesztheto,
elérheté teriiletek)

A Centrum kozponti szervezetében
kancellar, féigazgatd, foigazgato-
helyettes, gazdasagi vezeto, titkarsag,
pénziigyi csoport, személyiigyi
csoport, miiszaki csoport,
felndttoktatasi és felndttképzési
csoport, taniligyi csoport végzi a
koordinald, iranyit6 szerepet a 14
iskola esetén 26 fovel. Munkajukat
jogész is segiti (1. szdmu melléklet).
Két nagy projekt fut jelenleg a
Centrumon beliil, ahol projekt-
menedzserek projekt gazdasagi
vezetOk, szakmai vezetdk, szakmai
megvalositok segitik a munkat.
GINOP-6.2.7-20 Agazati
képzokozpontok infrastrukturalis és
szakmai felkészitése az 0j
szakképzési struktarara
GINOP-6.1.10-VEKOP-19 A
gazdasag fokozatvaltasat tamogato
innovativ képzések

Az iskolakban igazgatok, kozismereti
¢és szakmai igazgatohelyettesek,
gyakorlatioktatas-vezetok,
iskolatitkarok, gazdasagi tligyintézok,
az iskola oktatoi kara és a technikai
dolgozdk biztositjak az oktatas
feltételeit.

A Centrum kozponti szervezete
irdnyitja, illetve nagyrészt végzi a
taniigyigazgatasi feladatokat, gytijti a
szakmai munkaval €s a szervezet
miikodésével kapcsolatos adatokat.
A kozpontilag fejlesztett, jogszabaly
vagy fenntart6i dontés alapjan
kotelezo, internetes alkalmazasokkal

dolgozunk:
e E-Kréta (tantargyfelosztas, e-
naplo)

e Poszeidon iktatérendszer

e FAR rendszer
Igazgatoi értekezletek, szakmai
miihelyek, gazdasagi tajékoztatok
szervezése az eredményes mitkodés
érdekében.

- Akollégak egyenletes
leterheltsége.

- A kollégak tovabbképzéseinek
koordinalasa.

- A kollégak biztos informatikai
kompetenciakkal rendelkezzenek
¢s tudjak a valtozasokat kovetni.

- Belso képzések, konzultaciok
szervezeése.

- Szervezeten beliili
informacidaramlas €s
kommunikécio javitésa.

- A kollégak idegen nyelvi
kompetencidinak fejlesztése.
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Rendszerek

Centrum jelen allapota (erésségeink)

Jovébeni allapot elérése (fejlesztheto,
elérheto teriiletek)

- A tagintézmények jogyakorlatai.

- Beiskolazas.

- Partnerkapcsolatok — kiils6
kapcsolatok.

- Palyaorientacios tevékenység.

- Nyilt napok.

- Tagintézmények kdzos sport- €s
kulturalis programjai.

- Képzési kiallitas és vasaron vald
részvétel.

- A megye gazdasagaban szerepet
jatsz6 agazatok igényeinek
kiszolgalasa.

- Intézményi oktato-neveld munka,
szakmai munka iranyitasa.

- Szoros egyiittmiikodés a gazdasag
szereplbivel az eredményes szakmai
munka, az oktatas-nevelés érdekében.

- Intézménykdzi munkakozosségek
kialakitasa a mérés-értékelés, az
ifjasagvédelem, a kozosségi
szolgalat, a kulturalis nevelés, a
média, didkonkorményzat,
nemzetkozi kapcsolatok,
mindségiigy teriiletén.

- Szakmai miihelyek létrehozésa.

- Tagiskoldk eredményességének
novelése.

- A szakképzd iskolak
presztizsének novelése.

- A képzési kinalat megyei szintl
Osszehangolésa és koordinalasa.

- A keretszamok optimalis
meghatarozasa.

- A szakmai oktatas mind
szélesebb korben torténd
elterjesztése, megismertetése.

- A szakmai képzés lehetdségeinek
bdvitése, a vallalati igények
figyelembevételével.

- Képzési rendszert a gazdasag
szolgalataba allitani.

Fo célok

Centrum jelen allapota (erésségeink)

Jovobeni allapot elérése (fejleszthetd,
elérheto teriiletek)

A szakmai munka j6 szinvonalanak
biztositasa érdekében a Centrumot, mint
egyfajta tudaskozpontot mitkddtetjiik.
Megfelel6 feltételeket biztositunk az
iskolakban foly6 eredményes oktato-
neveld munkahoz.

Piacképes szaktudas megszerzésének
biztositasa a kdzépiskolai tanuldk és
felnéttek szamara.

A szakképzés vonzova tétele.

A képzési struktira és képzések
tartalmat folyamatosan a gazdasag és a
munkaerdpiac igényeihez igazitjuk.
Széleskort egyiittmiikddést kialakitva €s
miikodtetve a gazdasag szerepldivel és a
gazdasagi kamaraval, az
onkormanyzatokkal.

Hatranyos helyzetli tanulok szamara
masodlagos szocializacio, a

- A Szakképzés 4.0 stratégia
elképzeléseinek megfeleld szakmai
képzés kialakitésa.

- A mikodést meghatarozo
dokumentumok ujragondolasa,
kialakitasa (SZMSZ, Pedagogiai
Program, Szakmai Program).

- Erték-, cél- és feladatrendszer
feltilvizsgalata.

- Belso tovabbképzések szervezése.

- Szakmai tdmogatés, tanadcsadés

- A tantargystruktura feliilvizsgalata,
helyi tantervek ujra alkotasa.

- TEA szemlélet fejlesztése az
oktatasban.

- A nappali tagozaton tanulé diakok
egészségét és harmonikus
személyiségfejlodését fenyegetd




lemorzsolddas, az iskolaeclhagyas
elkeriilése.

Lemorzsolddasok csokkentése.

Aktiv szerepvallalas a felndttek szakmai
oktatasa €s képzése teriiletén.
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veszélyek elleni megfeleld
prevencio.

Naprakész tudas biztositasa.

A lemorzsolddas €s a végzettség
nélkiiliek szamanak csokkentése.
Palyazatok figyelése és azokon valo
részvétel.

Egy-egy iskolat nem elszigetelten,
onmagaban, hanem a szakképzés
rendszerében kell elhelyezni, esetleg
Ujra pozicionalni.

A szakmai kommunikécio
szervezése (hirlevelek, évkonyvek,
kiadvanyok stb.).

A szakképzés presztizsének
emelése.

Eredményes képzési struktura
kialakitasa.

A Vizsgakdzpont és a
Képzokozpont 1étrehozasa,
beinditasa, mikodésének biztositasa
¢s fejlesztése.

Dualis képzés, kompetencia alap
felndttképzeés, roviditett képzések,
eldzetes tudas beszamitasa.
Mindségbiztositasi rendszer
kialakitasa, alkalmazasa.

McKinsey 7 S modell alapjan
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3. Helyzetelemzés

A Vas Megyei Szakképzési Centrum (VMSZC) szervezetének ¢s mitkodésének, stratégiai
vezetésének operativ iranyitasa.

3.1. Intézményi erdéforrasok kezelése

A szakképzési centrum milkodésének kereteit a Szakképzésrdl szold torvény és az ahhoz
kapcsolddo jogszabalyok hatarozzak meg. Iskoldink kozott nincs hierarchikus viszony. A
szakképzési centrum a koltségvetési szervekre vonatkozo szabalyok szerint 6nalldan gazdalkodik.

3.2. Humaneroforrasok kezelése

1d6- és erdéforras-menedzsment

Az id6tényez0 jelentds szerepet jatszik a szervezeti folyamatokban. Szervezeti szempontbo6l az
1d6 objektiven 1étezd, jol definialhatd, eréforrasként értelmezhetd gazdasagi tényezo.

Az id6tényez0 egyre jelentdsebb szerephez jut a gazdalkodasban.

A hatékonysag és az eredményesség szempontjabol mindsitve az er6forrasokat a kovetkezo
sorrendet kell figyelembe venni: pénziigyi er6forras, anyagi-muszaki er6forras, emberieréforras,
piac (iskolak), informacio, kapcsolat, id6. (Bacsné Baba Anna)

A véltozdsokra mindig id6ben reagdlunk, igy eréforrdsainkat eredményesen tudjuk felhasznalni.

Humaneroéforras-menedzsment (Emberieréforras-menedzsment) - EEM

A szervezet szamara sziikséges tudassal, ismeretekkel, készségekkel és motivacidval rendelkezo
emberek felkutatasara, megszerzésére, képzésére, Osztonzésére ¢s megtartasara, illetve a
feleslegessé valo emberek hatékony atiranyitasara és végiil leépitésére iranyuld tevékenységek
mind az emberieréforras-menedzsment részét kell, hogy képezzEk.
F6 teriiletei kozé tartozik a munkaerd hasznositasa, melyhez elengedhetetlen a megfeleld
munkaerd kivalasztasa, az alkalmazas modjanak leszabélyozasa, a teljesitményértékelési rendszer
kialakitasa és mukodtetése, vagy éppen a felmeriild konfliktusok kezelése. A munkaerd
folyamatos fejlesztése, képzések, tovabbképzések szervezése sziikséges a szervezeti célok
eléréséhez, ugyanakkor szintén a szervezeti vezetdk feleldssége a munkahelyi kdrnyezet olyanna
formalasa, mely tdmogaté segitséget nylijt a munkaerd hatékony felhasznalasdhoz és 6sztonzdveé
teszi a foglalkoztatést.

A centrum ¢életében egy tervezett, észszeriien felhasznalt emberi er6forras az idétényezdvel egyiitt
tudja biztositani egy jol miikddd, mindenre gyorsan reagald, eredményes szervezet 1étét. Az
id6tényezo figyelembevételével a célokat hatékonyan és rovidebb id6 alatt lehet megvalositani.

Targyi feltételek

A kozponti szervezet épiilete

A Vas Megyei Szakképzési Centrum megyei szinten iranyitja 14 szakképzd iskolajat.
Székhelylink a Vas Megyei SZC Puskas Tivadar Szakképzé Iskola ¢és Kollégium
tanmiihelyépiiletében talalhat6. Az épiilet 1/1 aranya tulajdonosa Szombathely Megyei Jogu
Varos Onkormanyzata, az SZC-t vagyonkezeléi jog illeti meg. Az épiilet kordbban a Savaria
TISZK jogutddjanak, a Szombathelyi Képzé Kozpont Koézhaszni Nonprofit Kft.-nek a
kezelésében volt. A kft. az 6nkormanyzattal kotott vagyonkezelési megallapodas alapjan jelenleg
is ebben az ingatlanban miikodik.

A kozponti szervezet 15 irodahelyisége jelenleg az épiilet foldszintjén, illetve az emeleten
helyezkedik el.
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A Centrum az interneten sajat domain néven jelenik meg www.vmszc.hu cim alatt. Az iskolak
sajat honlapot mitkddtetnek, melyek elérhetok a Centrum weboldalardl is.

Az iskolai infrastruktura a képzésekhez megfeleld hatteret biztosit. A szakképzési centrumok
fennallasa ota jelentés fejlesztések torténtek, de — évtizedes elmaradasok okan — tobb épiilet
kisebb-nagyobb feltjitasa indokolt és a szakképzést szolgalod eszkozallomany is folyamatosan
megujulasra szorul. 2019. 03. 01-t61 a miikodtetési folyamatokért és a feltételek megteremtésért a
kancellar a felelds és a fejlesztések az ¢ dontési kompetenciai alapjan valésulhatnak meg.

Az intézmény arculati elemei

A Centrum logoja jelenik meg a levélpapirokon, névjegykartyan, kiadvanyokon, tajékoztatokon,
centrumos ajandéktargyakon.

A Szakképzési Centrum 1) weboldalat is ennek megfelelden véglegesitettiik. A kozosségi oldalak
koziil a Facebookon jelenik meg a Szakképzési Centrum.

A koz0s elemek bevezetése mellett az iskoldk tovabbra is alkalmazzdk sajat arculati elemeiket.
Ezek fontos tényezOk annak érdekében, hogy az iskolak szakmai oOnalloésagukat, egyedi
arculatukat, vizualis eszkozokkel is érzékelhetévé tudjak tenni.

A Centrum ¢s az iskoldk ismertségének novelése, az eredmények bemutatasa érdekében torekedni
kell a jo6 médiakapcsolatokra az iskolak és a Centrum szintjén egyarant.


http://www.vmszc.hu/
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Munkafolyamatok iranyitasa és menedzselése

Altalanos feladataink

- a Szakképzés 4.0 elvarasainak szem eldtt tartasa

- atanmenetek aktualizalasa a térvényben el6irt draszamok figyelembevételével

- atanmihelyek allapotanak folyamatos ellendrzése és eszkdzeinek megovasa

- atanulmanyi versenyek kiirasa, a versenyzok felkészitése, a verseny lebonyolitasa
- ataniligyi dokumentumok pontos kezelése

- a gyakorlati munkavégzéshez sziikséges személyi felszerelések szigoru ellendrzése
- amunkakdzOsség tagjainak folyamatos informaciocseréje, értekezletek megtartasa
- amunkatervben eldre nem tervezhet6 feladatok kezelése, megoldasa

- dualis partnerek megkeresése, egytittmiikodés kialakitasa, fenntartasa

- Agazati Képzokozpont kialakitasa, miikodtetése

- Vizsgakdzpont kialakitdsa miikddtetése

Kiemelt oktatasi és nevelési feladataink

- a didkok rendszeres tanuldsra, munkdara szoktatdsa, a végzett munka és teljesitmény
rendszeres értékelése

- a szakképzésben olyan korszerli ismeretek nyujtdsa, melynek birtokdban tanuldink
képesek lesznek a rokon szakmak kdrében mobilitasra, kapcsolatteremtésre

- a Hazirend betartatisa ¢és betartdsa, a hidnyzdsok csokkentése, egységes
kovetelményrendszer kialakitasa

- a didkok értékelése, szamonkérése, az osztalyozas mindségének és mennyiségének a
teljesitése

- erkolcsi, esztétikai, érzelmi nevelés

- az Onismeret ¢s onértékelés jelentds fejlesztése

- hazaszeretetre és egészséges életmddra nevelés.

- a kommunikécios képességek (beszéd, iras, olvasas) és egyes megismerd képességek
elsajatitasanak eldsegitése a szakmai foglalkozasokon

- kommunikdcios kultara fejlesztése

- kornyezettudatos magatartas, szemlélet kialakitasa

- atolerancia és az empatia kialakitasa, elmélyitése a diakok és a kollégak kozott

- valsaghelyzet kezelése

Specialis feladataink

- folyamatos informacidédramlas biztositasa

- 1j kollégak munkdjanak segitése, beilleszkedésiik megkdnnyitése

- szakszerli munkavégzés

- abukasok csokkentése altal a lemorzsolddas megeldzése és megakadalyozéasa

- aszakmai tantargyak specidlis kdvetelményeinek betartatisa és betartasa

- amunkahellyel, a munkavégzéssel kapcsolatos feleldsség kialakitasa

- torekvés a bukasmentes 4gazati alap és szakmai vizsgékra, motivacio felkeltése a
didkokban

- aversenyképesség javitasa érdekében a palyavalasztési kiallitasok szervezése, illetve
a ,kiils6s” kiallitdsokon val6 széles korti megjelenés

- az iskolankban megszervezésre keriild szakmai napok, versenyek megszervezése

- szponzorok felkutatasa, kapcsolatok kiépitése

- aszakmai o6rakon is nagy hangsulyt kell fektetni a szovegértés, a Iényegkiemelés és az
ok-okozati 6sszefiiggések problémajara

- audiovizualis eszkdzok, technikdk még szélesebb korii hasznalata, alkalmazasa az
orakon ¢és foglalkozasokon

- adidkok bevonasa a kiilonb6z6 projektmunkakba, teammunkakba.
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- kapcsolatteremtés mas centrumokkal, szakképzést folytatd intézményekkel, képzést
folytato iskolakkal
- 1j trendek és irdnyzatok megismerése, megismertetése

Kiils6 és belso partnerekkel torténé kommunikacio

Egyiittmiikédés mds intézményekkel

Munkank soran egyiittmiikodiink a fenntartoval az ITM-mel, az NSZFH-val, szamos mas
kozigazgatési, oktatasi és kozmiivelddési intézménnyel is, tobbek kozott a Kormanyhivatallal és
intézményeivel, a Zalaegerszegi Pedagodgiai Oktatasi Kozponttal, a megye altalanos ¢és
kozépiskolaival, a Vas Megyei Kereskedelmi ¢és Iparkamaraval. A kordbbi fenntartok gyakorlatat
folytatva egyiittmiikdodiink a Vasi Didk Kozosségi Szolgélattal a kozosségi szolgalat
megszervezése ligyében. Az Oladi Szakképzo Iskolat érintéen munkakapcsolatban vagyunk a
szombathelyi AGORA Kulturalis Kézponttal. Az iskola korabban egy AMK intézményegysége
volt, az atalakulasok nyoman az egykori miivelddési haz épiilete is a Szakképzési Centrumhoz
keriilt, amely most is helyet ad kulturalis és k6zosségi programoknak.

Nemzetkozi kapcsolatrendszer

A testvérvarosi, testvériskolai kapcsolatok, a kiilfoldi partnerekkel, cégekkel, vallalkozasokkal
torténd egyliittmiikodés, kommunikacid, a kozdsen megvaldsitandd programok segitik a hatdrokon
ativel6 csereprogramokat egyiittmiikodési projekteket, lehetdséget biztositva a kiilfoldi szakmai
tapasztalatszerzést, gyakorlatokat, idegennyelv gyakorldsit mind a didkok, mind oktatdik
szamara.

Belsé kapcsolatrendszer

Mivel a Szakképzési Centrum maga is egy tobb telephelyen miikddd, tobb intézménybdl allo
szervezet, nagy jelentdsége van a munkavégzés mindsége szempontjabol a belsé kapcsolatok
rendszerének is.

Az iskolék és a kdzponti szervezet, illetve az iskolak kozotti kapcsolattartas legfontosabb foruma
a heti rendszerességgel tartott vezet6i értekezlet. Folyamatos a szakmai mithely miikodése. Tagjai
az iskolak szakmai igazgatohelyettesei, gyakorlatioktatas-vezet6i. A talalkozasok alkalmaval a
szakképzéssel kapcsolatos aktualis kérdések, jelenleg a valtozasok, a gyakorlati képzés, agazati
alapvizsgak, szakmai vizsgak elokészitése €s lebonyolitasa keriil megbeszélésre.

Fontosnak talaljuk az iskoldk kozotti sport, kulturalis és szakmai programok szervezését az
Osszetartozas jegyében. Fontos a j6 gyakorlatok bemutatdsa és atiiltetése is.

Iskoldt segité alapitvdnyok
Az iskolak fejlesztéséhez, szakmai programjaik tamogatasahoz nyujthatnak segitséget az iskolat
tdmogato alapitvanyok.

Partnerkapcsolatok

Didkok, sziil6k

A didkokkal, sziilokkel torténd kapcsolattartas az iskoldk feladata elsOsorban a
diakonkormanyzattal, sziil6i szervezettel valo egyiittmiikodésen keresztiil. Az iskolak életének
sajatos ¢€s vonzo szinfoltjai a didkprogramok. Iskolai szinten ez mindenhol jol is miikodik, de ezt
a teriiletet Centrum szinti didkrendezvények szervezésével még tovabb lehetne szinesiteni.

Kiilsé partnerek

A Szakképzési Centrum partnerkapcsolatait a megye nagyvallalataival, Kkis- ¢és
kozépvallalkozasaival, egyéni vallalkozoival a munkaerdpiaci igényeknek megfelelé szakember-
utanpotlas, tovabba a tanulok gyakorlati képzésének tamogatasa miatt épitette ki. A kapcsolatok
tudatos apolasat, menedzselését a jovore nézve is alapvetd fontossagunak tekintjiik. A képzésben
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legnagyobb részt vallalo és a képzés szempontjabol legjelentdsebb vallalatokkal, vallalkozasokkal
a Centrum szintjén is meg kell teremteni a kapcsolatot.

Ez azért fontos mert olyan kiils partnerek bevonasaval, akik hozzajarulnak a képzések
gyakorlatiassa és szinvonalassa tételéhez, az iskolak eredményesek lesznek, sikeresen tudnak
megkiizdeni a nehézségekkel, amit a valtozasok hoznak, tovabba novekedhet a szakképzés
tarsadalmi és szakmai rangja és a szakképzett fiatalok keresett szakemberekké valhatnak a
munkaerdpiacon.

4. Nemzetkozi tapasztalatok 2021.03.01-2023.08.31

Nemzetkdzi tapasztalataink soran fontos volt a nyelvgyakorlat, a szakmai, digitalis ismeretek
fejlesztése mellett a kapcsolatteremtés, az egyiitt gondolkodas, jogyakorlatok, 1j tanulasi,
oktatasi modszerek, gyakorlati eljarasok megismerése.

Palyazat
Palyazati kédszam | Palyazat neve Célorszag/varos Datum (év) Iskola
tipus
] Vas Megyei SZC
A magyar torténelem jeles .
Hatartalanul HAT-20-03-0337 Szerbia 2022.05.17-21. Sarvari Turisztikai
helyszinei Délvidéken .
Technikum
Torténelmi felfedez6it a ) Vas Megyei SZC
Hatartalanul HAT-20-03-0283 Szerbia 2022.05.14-18.
Délvidéken Hefele M. Szakképz6 Iskola
Vas Megyei SZC
Hatartalanul HAT-20-03-0228 Tiindérkert 01 Romania 2021.09.13-19. Horvath B. K6zgazdasagi és
Informatikai Technikum
Vas Megyei SZC
Hatartalanul HAT-20-03-0229 Tindérkert 02 Romania 2021.09.13-19. Horvath B. K6zgazdasagi és
Informatikai Technikum
Informatikaz(z)unk a Vas Megyei SZC
Hatartalanul HAT-19-02-0288 magyar és délvidéki Szerbia 2021.09.13-17. Gépipari és Informatikai
tajakon) Technikum
Hatartalanul Délvidéki varak-ko6zos 2021.09.14-21. Vas Megyei SZC
HAT-20-02-0047 multunk hajszalgyokerei Szerbia 2021.09.28- Puskas Tivadar Szakképzo
Hatdrtalanul nyomaban 1012 Iskola,
2020-1-HUO01- Vas Megyei SZC
Erasmus+ Tanul6i mobilitas Mallorca 2022.10.09-30.
KA102-078151 Oladi Technikum
Vas Megyei SZC
2019-1-HUO1- Oktatéi és tanuloi 2022.11.06-27. »
Erasmus+ KAL02-060348 bili Olaszorszag Gépipari és Informatikai
- mobilitas
2022.10-20-30. | Technikum
Vas Megyei SZC
2019-1-HUO01-
Erasmus+ Tanul6i mobilitas Olaszorszag 2022.03.6-27. Puskas Tivadar Szakképzo
KA102-060146
Iskola
Vas Megyei SZC
Ciprus- Phafos 2022.06.06-17. | Kereskedelmi és Vendéglato
Technikum és Kollégium
2021-1-HUO01- _
Akkreditalt Vas Megyei SZC
KA121-VET- Tanul6i mobilitas Németorszag-
Erasmus+ . 2022.06.06-17. Savaria Technikum és
000005487 Berlin
Kollégium
Spanyolorszag - | 2022.06.27- Vas Megyei SZC
Mallorca 07.08 III. Béla Technikum
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Spanyolorszag Vas Megyei SZC
2022.09.05-16. . .

Mallorca Oladi Technikum

Vas Megyei SZC
Németorszag 2022.10.30-

Horvath B. Kézgazdasagi és
Drezda 11.12. o .

Informatikai Technikum

Vas Megyei SZC
Olaszorszag 2022.11.20-

Savaria Technikum ¢és
Milané 12.03.

Kollégium

Vas Megyei SZC
Olaszorszag 2022.11.13-

Kereskedelmi és Vendéglato
Milan6 11.26.

Technikum és Kollégium

Ciprus- Phafos

2022.11.07 - 18.

Vas Megyei SZC

Savaria Technikum és

Oktat6i mobilitas

Kollégium
Vas Megyei SZC
Lengyelorszag 2022.10.23-
Sarvari Turisztikai
Rzeszow 11.05. .
Technikum
Vas Megyei SZC
Csehorszag
Prs 2022.11.13 - 26. | Horvath B. Kozgazdasagi és
raga
£ Informatikai Technikum
Vas Megyei SZC Nadasdy
Olaszorszag
2023.02.06-17. Tamas Technikum és
Milano
Kollégium
Vas Megyei SZC
Olaszorszag .
2023.05.04-15. Horvath B. K6zgazdasagi és
Milano o .
Informatikai Technikum
Németorsza Vas Megyei SZC Gépipari és
8 2023.05.08-19. g-y . . PP
Drezda Informatikai Technikum
Vas Megyei SZC
Olaszorszag-
2022.04.11-15. Savaria Technikum és
Celano

Kollégium

frorszag-Dublin

2022.04.04-15.

Vas Megyei SZC Savaria
Technikum és Kollégium,
Vas Megyei SZC Gépipari és
Informatikai,

Vas Megyei SZC

Kereskedelmi és Vendéglato

Technikum,
Szlovénia- Vas Megyei SZC Nadasdy
L 2022.04.04-09.
Ljubljana Technikum és Kollégium
Németorszag- Vas Megyei SZC Oladi
2022.07.11-22. .
Drezda Technikuma
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Malta-St.Julians

2022.06.27-
07.08

Vas Megyei SZC Sarvari
Turisztikai Technikum,

Vas Megyei SZC Gépipari és
Informatikai Technikum,
Vas Megyei SZC Barabas
Gyorgy Miiszaki Szakképzo
Iskola,

Vas Megyei SZC Savaria
Technikum és Kollégium,
Vas Megyei SZC Puskas
Tivadar Szakképz6 Iskola,
Vas Megyei SZC
Kereskedelmi és Vendéglato,
Vas Megyei SZC Eotvos
Lorand Szakképz6 Iskola

frorszag-Athlone

2022.05.23-27.

Vas Megyei SZC Sarvari
Turisztikai Technikum,
Vas Megyei SZC Savaria

Technikum és Kollégium,

frorszag-Dublin

2022.05.09-
05.13.

Vas Megyei SZC Sarvari
Turisztikai Technikum,

Vas Megyei SZC
Kereskedelmi és Vendéglato,
Vas Megyei SZC Eotvos
Lorand Szakképz6 Iskola,
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5. SWOT analizis

A konzorcium SWOT analizise lapjan fogalmazhatjuk meg stratégiai céljainkat.

STREGHTS - EROSSEGEK

- Magas szinvonalu szakmai képzés
- Centrum hire

- Magasan képzett humanerdforras
- Partneri elégedettség

- Kiterjedt partneri kapcsolatok

- Versenyeredmények

- Alacsony lemorzsolodas

- Alkalmazkodoképesség

- Tanulokdézpontusag

- Piacképes képzési struktira

- Hatranyos helyzetli tanulok tamogatasa
- Differencialt oktatas

- Tehetségek tAmogatasa

- Nyelvi képzések

- Baratsagos kornyezet

WEAKNESSES - GYENGESEGEK

- Nem megfelelé6 kommunikacio

- Tanuloi érdektelenség, motivalatlansag

- Tanulolétszam csokkenése

- Idegennyelvi és informatikai hianyossagok az
oktatok és a didkok esetében is

- Tanari tulterheltség

- Tanari kiégés

- Sok a nyugdij el6tt all6 kolléga

- Kevés a fiatal oktatod

OPPORTUNITIES - LEHETOSEGEK

- Palyazatokon, projektekben valo
részvétel

- Oktatok digitalis, nyelvi és
modszertani készségeinek
fejlesztése

- Nemzetkozi kollegialis
kapcsolatok, egytittmiikodés
fejlesztése

- Tanarok kiilfoldi
tapasztalatszerzése, tovabbképzése

- Innovativ szemlélet kialakitasa

- Szakképzési oktatoi életpalyamodell
kialakitasaval a gyakorlati oktatok
elismerése, megbecsiilése

- Bels6 szakmai egyiittmiikodés erdsitése

- Tanuldi 1étszam novelése

- Nemzetkozi tapasztalatok szerzése az
informatika teriiletén

- Didkcsere programok

- Nemzetk6zi versenyeken,
tovabbképzéseken valo részvétel

- Részvétel kiilfoldi szakmai
gyakorlatokon, tapasztalatok tovabbadasa

- Okoiskolai program

- PR javitasa

- Centrumszintli imazsépités

THREATS - VESZELYEK

- Nehéz az oktatok potlasa

- Az oktatasi kornyezet folyamatos valtozasa

- A XXI. szazadi oktatas fejlesztésének nehézségei

- Valtozé munkaerdpiac

- Demografiai véaltozasok

- Szakmaioktato-hiany novekedése

- Generacios és informacios szakadék tanar-didk
kozott




6. A stratégia
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Stratégiai cél

Fejlesztési cél

ékenységek

Vart eredmény

Idotav

Meérés

- Nemzetkozi
kapcsolatrendszer
¢élénkitése

- Kiilfoldi tanar- és
diakcsere-
programok

- ldegen nyelv
fejlesztése kilfoldi
kornyezetben

Nemzetkozi
tapasztalatcsere

K6z6s munka

Uj technolégiak
megismerése
Modszertani megujulas
Ismeretek bovitése
Képesitések
nemzetkdziesitése
Idegennyelv-
tanulas/szakmai
idegennyelv-tanulas,
gyakorlas (német, angol)
Digitalis kompetencidk
fejlesztése

Digitalis pedagogiai
modszertani fejlesztések
Idegen nyelvi
kompetenciak fejlesztése
A hatranyos helyzetii
tanulok részvétele a
programokon
Munkaerdpiaci szereplok
bevonasa az ERASMUS
programokba
Jogyakorlatok
megismerése

Tev

Kapcsolatfelvétel kiilfoldi

partnerekkel, szakképzo

intézményekkel

Az ERASMUS + program

mobilitasi lehetdségei:

Tanulok mobilitdasa:

o szakmai versenyen
valo részvétel 1-10 nap

o rovid tavh tanulasi
célu mobilitas 10-89
nap

o hosszu tava tanulasi
célu mobilitas 10-89
nap

Munkatarsak mobilitasa:

o szakmai latogatas 2-60
nap

o oktatasi tevékenység
2-365 nap

o kurzuson vagy
tréningen valo
részvétel

Egyéb tamogatott

tevékenység:

o szakeértok fogadasa

o gyakorl6 tanarok
fogadasa

o eldkészito latogatasok

- Mobilitasok: elméleti és
gyakorlati oktatok,
képzésben résztvevok,
tanulok,
intézményvezetok és
vallalkozasok vezet6i
szamara, figyelembe
véve a hatranyos
helyzetii tanulok
mobilitasat

- Kiilfoldi vendégek
fogadasa

- Nemzetkozi szakmai
talalkozok,
konferenciak,
kiallitasok, vasarok
szervezése, részvétel, az
es¢lyegyenlségi,
fenntarthat6sagi és
egylittmiikodési
Kritériumokat szem
elott tartva

- Nemzetkozi
tudascsereprogram,
kialakitasa,
megvaldsitasa

Rovid (1-2 év)
Kozép (3-4 év)
Hosszu (5-7 év)

A kapcsolatok
kialakitasa a
Centrum
segitségével az
iskolai felelosok,
az intézmények
vezetdségeének
irdnyitasaval
A Centrum
tamogatja a
partnerekkel
torténd
kapcsolatfelvételt
¢s egylittmiikodést
Nyilvantartja és
dokumentélja az
iskola beszamolo6i
alapjan:
o tanuldi létszam
o oktatoi 1étszam
o mobilitasi
tevékenységek
szama
Beszamolok a
veégzett
feladatokrol
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Stratégiai cél

Fejlesztési cél

Tevékenységek

Vart eredmény

Idotav

Meérés

- Testvérvarosi,
testvériskolai
kapcsolatok
elmélyitése, kiilfoldi
partnerek
szervezese,
egylittmtikodés.

Az ERASMUS+ program
keretein beliil Uj partnerek
megismerése, nemzetkozi
kapcsolatok tovabb épitésével
Mobilitasok novelése a
diakok és oktatdik szamara
Testvérvarosi kapcsolatok
¢lénkitése

K6z0s programok szervezése.
Latogatasok megszervezése.
Mobilitasok a diakok és
oktatdik szamara.

A meglevo testvérvarosi,
testvériskolai kapcsolatok
megerdsitése, mobilitas
fejlesztése.
Kapcsolatfelvétel kiilfoldi
szakmai oktatast folytatd
intézményekkel, gyakorlati
képzohelyekkel és oktatasi
tevékenységet folytato
iizemekkel, gyarakkal,
vallalkozokkal.

Az egyiittmiikodés soran
olyan kapcsolatok kialakitasa,
mely minden résztvevé
szamara eredményes.

Hossza (5-7 év)

A kapcsolatok
kiépitését a Centrum
segitségével az iskolai
felel6sok és az
intézmények
vezetdsége koordinalja
A Centrum tamogatja a
partnerekkel torténd
kapcsolatfelvételt és
egylittmtikodést

Az eseményeket, a
résztvevok szamat
nyilvantartja és
dokumentalja az iskola
beszamoloi alapjan
Figyelemmel kiséri a
régi és 1j kapcsolatok
szamanak alakulasat
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Stratégiai cél Fejlesztési cél Tevékenységek Vart eredmény Idétav Mérés
- Tanulok felkészitése a |- Az elvarasokat a - A tanulok - Kilfoldi gyakorlatok | Hossza (5-7 év) - Az el6re meghatarozott
nemzetkdzi kiilfoldi fogado egylttmiikodési soran szerzett szempontrendszer alapjan
munkaerdpiac partner visszajelzései kompetenciainak tapasztalatok €s torténik a tanuldk szamara a
elvarasaira alapjan tudjuk fejlesztése, elvarasok utan sziikséges célok
meghatarozni. problémamegoldo kilfoldi meghatarozasa az
- Atanulé6i képességeinek munkavallalas elérése elsajatitando tanulasi,
palyakovetés soran ndvelése idegen - Szakmai elismertség gyakorlati eredményeket
tudjuk mérni azt, kornyezetben novelése illetéen

hogy hany tanulonak
sikeriilt kiilfoldon
munkahelyet talalni
és elhelyezkedni a
szerzett szakméajaban

A kiilfoldi mentorok
értékelik a tanuloi
elomenetelt és adnak
visszajelzést arrol, hogy
megfelelnek-e a kiilfoldi
elvarasoknak és alkalmasak-e
idegen kornyezetben végzett
0nallé munkara

A diakok onértékelést
végeznek és elomeneteliiket
dokumentaljak

Ennek iranyitasaban az iskola
vesz részt.
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Stratégiai cél Fejlesztési cél Tevékenységek Vart eredmény Idotav Mérés

- Nemzetkoziesitésen - A tapasztalati tanulas - Aziskolai tanulés, a - A szakmaink igénylik a | Rovid (1-2 év) - Egyiittmtkoddések és
alapulo soran olyan modszereket szerzett miveltség a folyamatos modszertani | Kozép (3-4 év) résztvevok szama
készségfejlesztés, és aktivitasokat kell kompetenciak megujulast, kollégainkat - Szakmai jegyek, attitiid
tapasztalati tanulas, alkalmaznunk, melyek meghatarozott képezni kell, sokkal valtozasa, motivacio

tudas a partnerség altal

bevonjak a tanulokat a
tanulas folyamataba a
kiilf6ldi utazasok,
kapcsolatok és
gyakorlatok soran

A tanulét olyan
ismeretekkel, személyes
tapasztalatokkal kell
gazdagitani, hogy meg
tudjak talalni helyiiket
az eurdpai
tarsadalmakban, eur6pai
identitasuk
megerdsodésével
nyitottak és elfogaddak
legyenek

A tanulok valjanak
nyitotta és megértoveé a
kiilonb6z06 szokasok,
életmoddok, kulturak,
vallasok, a massag irant
A készségfejlesztés
soran érjiik el a kitlizott
céljainkat a megfeleld
tudas megszerzése
mellett

rendszere. Ezek
fejlesztése a fo feladat
A tanulok szerezzék
meg a
kulcskompetenciakat,
amelyek
elengedhetetlenek a
valtozasokhoz vald
rugalmas
alkalmazkodashoz, a
valtozasok
befolyasolasahoz, sajat
sorsuk alakitasadhoz
Ezekre mindenkinek
sziiksége van személyes
boldogulasahoz és
fejlodéséhez, az aktiv
allampolgari 1éthez, a
tarsadalmi
beilleszkedéshez €s a
munkahoz

tobb nemzetkdzi
tapasztalathoz juttatni
ahhoz, hogy inspiral6dni
tudjanak az élmények
altal

Nagyfokl nyitottsag, az
oktatok innovativ
gondolkodasa

Pozitiv iskolai 1égkor
Az oktatok szakmai
meggy0zddése,
egylittmiikodése

A pedagodgiai munkaval
val6 elégedettség,

A szakmai fejlodés és
kiilonféle tanitasi
modszerek alkalmazasa
Jogyakorlatok
megismerése, atvétele

noévekedése




Eroforrasaink

Stratégiai céljaink elérése érdekében fontos meghataroznunk stratégiai céljainkat. A konzorcium
feladata a humaneréforrasunkat és az infrastrukturalis hatteriinket a célok megvaldsitasa iranyaba

allitani.

A Centrum kozponti egysége biztositja a konzorcium tagjai szamara az iranyitasi, koordinacios,
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szervezési, pénziigyi iranyitast.

A koz6s munka eredménye a projektek sikeres megvaldsitasa €s a kittizott célok elérése.

7. A nemzetkoziesitési munkacsoport

A tevékenységekkel kapcsolatos specialis szervezési feladatokat (adminisztracid, pénziigyek) a
Centrum végzi, mig maga a nemzetkdziesités, a tevékenységek népszeriisitése, disszeminalas az

iskolak feladata, amit a Centrum folyamatosan feliigyel és tamogat.

ERASMUS+ Mobilitas program
Vas Megyei Szakképzési Centrum

munkacsoporttagok
SzentgySreyvarl |y s7C kancelldr info@vmszc.hu
Roébert
Rettegi Attila VMSZC féigazgatd info@vmszc.hu

Birosz Pal Tamas

VMSZC féigazgato-helyettes
ERASMUS+ projektvezet6

birosz.pal.tamas@vmszc.hu

Szab6 Zoltan

VMSZC gazdasagi vezetd

szabo.zoltan@vmszc.hu

Kiss-Bauer Szilvia

Kiss-Bauer Szilvia projektmenedzser

kiss-bauer.szilvia@vmszc.hu

Nagy Zsanett

VMSZC szakképzési ligyintézd
ERASMUSH iigyintézd

nagy.zsanett@vmszc.hu
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A stratégia jovahagyasa, nyilvanossa tétele

A stratégia szerepe, hogy helyi, regionalis és nemzetkozi szinten egyértelmiivé valjanak a
Centrum dolgozoi, tanuldi, hazai és kiilfoldi partnerei, leendd didkjai és a sziilok szamara a
nemzetkoziesitési elképzeléseink és megvaldsitando céljaink.

A stratégia jovahagyasat és nyilvanossa tételét a Centrum vezetése és a nemzetkoziesitési
munkacsoport egyiittesen végzi.

A program soran elért eredményeink, jogyakorlataink, megvalosult eseményeink bemutatasat,
tapasztalatainkat, szerzett benyomasainkat, értekezleteken, a Centrum ¢és az iskolak honlapjén,
kozos forumokon, workshopokon, kozosségi médian keresztiil, Vas megye ujsagjaiban,
hirportaljain, a helyi radioban rendszeresen, széles korben kell terjeszteniink, ezaltal eleget téve
a disszemindcids kotelezettséglinknek.



